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Seminario 
 “Financiación y territorialización de los sistemas de cuidados  

en Iberoamérica” 
Camino a la XXX Cumbre Iberoamericana  

 
 
Lugar de celebración: Barcelona- Recinto Modernista de Sant Pau.  
Fecha: 22 de octubre 2026.  
 
1. Antecedentes y justificación 
 
El Pacto Birregional por los Cuidados, aprobado en Santa Marta (noviembre 2024), constituye 
un marco político significativo entre la Unión Europea (UE) y América Latina y el Caribe (ALC) para 
avanzar hacia sociedades más inclusivas, igualitarias y sostenibles, reconociendo el cuidado como 
un derecho humano, un componente esencial del bienestar y un motor estratégico del desarrollo 
socioeconómico. El Pacto parte del reconocimiento de que las desigualdades de género, las brechas 
territoriales y la segmentación socioeconómica están estrechamente vinculadas a la organización 
social del cuidado. En este sentido, promueve: 
• Sistemas integrales de cuidados, universales, basados en derechos y articulados con la pro-

tección social, avanzando hacia una sociedad del cuidado. 
• Corresponsabilidad amplia, involucrando al Estado, el sector privado, las comunidades, las fa-

milias y a hombres y mujeres, reconociendo el trabajo de cuidados remunerado y no remunerado. 
• Sostenibilidad financiera y fiscal, asegurando recursos estables para garantizar la continuidad, 

cobertura y calidad de los sistemas de cuidados. 
• Profesionalización y formación de los/las trabajadores de cuidados, para dignificar el sector, 

asegurar el trabajo decente y mejorar la calidad de los servicios. 
• Intercambio de experiencias y buenas prácticas, mediante la cooperación en gobernanza, 

regulación, servicios, profesionalización y formación de quienes brindan cuidados. 
• Valor de las experiencias locales y comunitarias, incluida la adaptación de políticas y servicios 

a diversas realidades sociales y culturales, con potencial para cerrar brechas territoriales y abor-
dar contextos locales específicos.  

 
Este Pacto se suma a otros hitos y compromisos recientes, como los asumidos en la XVI Conferencia 
Regional sobre la Mujer de América Latina y el Caribe, celebrada en la Ciudad de México (agosto 
2025), y en la Cuarta Conferencia Internacional de la ONU sobre Financiación para el Desarrollo 
(FfD4) en Sevilla (julio 2025). En esta última, y en el marco de la Plataforma de Acción de Sevilla, se 
lanzó la iniciativa “Invertir en los cuidados para la igualdad y la prosperidad: una iniciativa global para 
promover una financiación del desarrollo con perspectiva de género.” Impulsada por los gobiernos 
de México, Brasil y Colombia, junto con ONU Mujeres, la Organización Internacional del Trabajo 
(OIT) y la Alianza Global por los Cuidados (AGC), esta propuesta marca un punto de inflexión en el 
debate internacional: transformar la arquitectura financiera global para que los cuidados dejen de ser 
invisibles y se reconozcan como una infraestructura esencial para el desarrollo sostenible. 
 
Este seminario se inscribe en el proyecto “Apoyo al diseño e implementación de las Agendas Locales 
de los Cuidados en América Latina”, impulsado con la cofinanciación de la Diputación de Barcelona 
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en el marco del programa de la Unión Europea “Sociedades Inclusivas en América Latina y el Caribe 
(ALC) 2025-2029”. Este programa tiene como propósito contribuir a la reducción de las desigualda-
des —incluidas las desigualdades de género— mediante el fortalecimiento de la dimensión social de 
la Agenda de Inversiones Global Gateway en la región. 
  
En este contexto, el proyecto busca fortalecer los sistemas de cuidados a nivel subnacional en Amé-
rica Latina, promoviendo el intercambio de conocimientos, experiencias y metodologías para el di-
seño e implementación de políticas y agendas locales de cuidados. De este modo, contribuye al 
enfoque 360º de Global Gateway, abordando los cuidados de manera integral y articulando, en el 
ámbito territorial, sus dimensiones institucional, comunitaria, económica y de género. 
 
2. Objetivo general 
Fortalecer capacidades y generar diálogo técnico-político para avanzar en la implementación del 
Pacto Birregional por los Cuidados en el marco de la estrategia Global Gateway de la Unión Europea, 
identificando estrategias para fortalecer sistemas de cuidados territorializados mediante modelos de 
financiación que garanticen su sostenibilidad y potencien su capacidad transformadora. 
 
3. Objetivos específicos 

• Analizar opciones y buenas prácticas de financiación (fiscal, presupuestaria, alianzas público-
privadas, cooperación internacional) para sistemas de cuidados en perspectiva comparada UE–
ALC. 

• Explorar modelos territoriales de provisión de cuidados, identificando roles, capacidades y desa-
fíos de las autoridades locales y regionales, así como su articulación con los niveles nacionales. 

• Fomentar el diálogo entre gobiernos, organismos internacionales, la academia y la sociedad civil 
para avanzar en hojas de ruta compartidas. 

 
4. Participantes 
 
El seminario adopta un enfoque multiactor y está dirigido a todos los actores que participan en el 
impulso de las políticas de cuidado, poniendo un foco particular en los actores de nivel subnacional. 
  
 
5. Propuesta de Agenda 
 
Conductora: Sonia González, Coordinadora del Programa Regional de la UE Sociedades Inclusivas 
 
 
Apertura de alto nivel: Los cuidados como prioridad iberoamericana 
 
09:15 – 10:45 Espacio de diálogo entre responsables políticos y organismos internacionales para 
reflexionar sobre cómo transformar compromisos birregionales en políticas públicas, instru-
mentos de financiación y cooperación técnica efectiva, sentando las bases de las siguientes 
sesiones. 
▪ Susana Sumelzo, Secretaria de Estado para Iberoamérica y el Caribe y el Español en el Mundo  
▪ Rosa Martínez, Secretaria de Estado de Derechos Sociales 
▪ Susana Muñiz, Secretaria Nacional de Cuidados y Discapacidad de Uruguay–Presidencia CE-

LAC 
▪ Representante de la Diputación de Barcelona 

 
Conversatorio 
▪ Eleonora Betancur González, Representante de ONU Mujeres en México  
▪ Susana Muñiz, Secretaria Nacional de Cuidados y Discapacidad de Uruguay–Presidencia CE-

LAC 
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▪ Victoria Tur, Directora de la AECID 

▪ Ana Güezmes, Directora de la División de Asuntos de Género, CEPAL 

 
Modera: Peggy Martinello, Directora de Administración Pública y Asuntos Sociales, FIAP 
 
Mesas.  
 
10:45 – 12:15 - Movilizando recursos para sistemas de cuidados: fiscalidad, esquemas pú-
blico-privados e instrumentos innovadores 
El fortalecimiento de sistemas de cuidados sostenibles requiere movilizar recursos públicos y priva-
dos mediante instrumentos financieros adecuados y marcos de política fiscal coherentes. La sesión 
ofrecerá una visión estratégica sobre cómo movilizar recursos, estructurar proyectos financiables y 
alinear la inversión en cuidados con objetivos de desarrollo sostenible, igualdad de género y cohesión 
social. 
▪ Adela Recio, Vocal Asesora del Instituto de Estudios Fiscales de España: Medidas fiscales de 

protección a la maternidad, a la paternidad y a la conciliación. 
▪ Mariana Belló, Coordinadora Estrategia Cuidados- OXFAM México: Oportunidades del espacio 

fiscal para el financiamiento de los cuidados 
▪ Valeria DeTommaso y Alex Chaverri, Expertos del Programa Regional de la UE Sociedades In-

clusivas: Modelos de financiamiento público-privados en cuidados de larga duración 

▪ Nerea Melgosa Vega, Consejera de bienestar de la Consejería de Bienestar, Juventud y Reto 

Demográfico del Gobierno Vasco: Instrumentos financieros innovadores: la experiencia de los 

bonos sociales y de cuidado.  

 
Modera: Marga Barceló Fontanals, Jefa del Servicio de Proyectos Internacionales y Cooperación al 

Desarrollo-Diputación de Barcelona 
 
12:15 - Pausa-Café 
 
12:30-14:00 - Invertir en cuidados con impacto: evidencia, riesgos y oportunidades 
Mientras la sesión anterior se ha centrado en cómo movilizar recursos y estructurar la financiación 
de los sistemas de cuidados, esta sesión profundiza en los efectos económicos, sociales y territoria-
les de dicha inversión, cerrando el ciclo entre planificación, financiación e impacto. Desde la pers-
pectiva de la economía del cuidado, se analizará cómo la inversión en cuidados genera retornos 
medibles en empleo, productividad, igualdad de género y desarrollo sostenible. La sesión abordará: 

 
▪ Paula Forttes, Experta de Programa Regional de la UE Sociedades Inclusivas: Oportunidades de 

inversión público-privadas en el sector cuidados de larga duración. 
▪ Eva del Hoyo, Asesora Sénior de Alianzas para el Impacto, BEI Global: Herramientas analíticas 

y evidencia empírica para medir el impacto de la inversión en cuidados.  
▪ CAF (TBC) 

▪ Elena Montobbio, Directora OIT/CINTERFOR: Profesionalización y valorización del empleo de 
cuidados. 

▪ llunion-Fundación ONCE: Teleasistencia; servicio de apoyo para personas mayores - (TBC) 

▪ José Mª Escolástico, Presidente de la Asociación Española de Gestores Públicos de Vivienda y 
Suelo (AVS)-Housing Europe: Modelos innovadores de proveedores de servicios. 

 
Modera: Francesco Chiodi, Programa regional de la Unión Europea Sociedades Inclusivas en ALC, 
Coordinador Transiciones Justas 
 
Cocktail – Almuerzo 
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15:30 – 17:00 - Políticas de cuidados desde lo local: gobernanza, corresponsabilidad y servi-
cios 
El territorio es el espacio donde los cuidados se organizan, se prestan y se articulan con las necesi-
dades cotidianas de la población. La implementación efectiva de políticas de cuidados requiere go-
bernanza local sólida, coordinación entre niveles de gobierno y la participación activa de comunida-
des locales, sociedad civil y actores sociales. Esta sesión profundizará en: 

 
▪ Gabriela Garrido, Directora General de Desarrollo Humano-Intendencia de Canelones (Uruguay): 

Mecanismos de coordinación entre niveles de gobierno y la articulación con otros actores para 

asegurar una provisión integrada de los cuidados.  

▪ Gemma Parera, Técnica asesora del Área de Sostenibilidad Social, Ciclo de Vida y Comunidad, 
Diputación de Barcelona: Políticas locales para impulsar comunidades de cuidados. 

▪ Experiencia europea (TBC) 

▪ Laura Tami, Secretaria Distrital de la Mujer – Alcaldía Mayor de Bogotá: Experiencias Innovado-
ras de servicios de cuidados. 

▪ Yasmina Lakmad, Programa regional de la Unión Europea Sociedades Inclusivas en ALC, Coor-

dinadora de Componente de Igualdad y Derechos sociales: Enfoque Territorial en el Programa 

de la UE en América Latina y el Caribe, Sociedades Inclusivas. Lucía Cirmi Obon, Experta del 

Programa Regional de la UE Sociedades Inclusivas 

 
Modera: Andrea Costafreda, Directora General de Cooperación al Desarrollo, Generalitat de Cata-
lunya  
 
 
 
 
 
 
 
17:00 Próximos pasos y Cierre 
 
Se presentará el proyecto “Apoyo al diseño e implementación de las Agendas locales de los Cuidados 

en América Latina", contribución de la Diputación de Barcelona a la FIAP como cofinanciación al 

Programa Regional de la UE Sociedades Inclusivas en ALC para promover la dimensión social de la 

Agenda de Inversiones Global Gateway.  

▪ Maria Eugènia Gay Rosell, Diputada delegada de Relacions Internacionals i Agenda 2030-      
Diputació de Barcelona 

▪ Francisco Tierraseca, Director de la Fundación para la Internacionalización de las Administracio-
nes Públicas- FIAP 
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